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“Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, énce haysiyetlerini,
sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstdnde titen en son ocak.

0 benim milletimin wildi2dir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sagarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasanim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu godsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kirn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

VYerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani, butdn varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aran yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayradimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




ve seraitini diistinmeyeceksin! an ve s.érait, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve cu etine kastedecek diismanlar, biitliin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin gaiimessili glabilirler. Cebren ve hile ile aziz

vatanin, biitlin kaleleri zapt edilmi nelerine girilmis, biitiin ordula

dagitilmis ve memleketin her kosesi ﬁ:}l dilmis olabilir. Butim'bu seraitte
|

daha elim ve daha vahim olmak iizere, leketin dahilinde, iktidara sahip
3 '

olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyane

sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlil

Millet, zaruret i¢inde harap ve bitap diis

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! M@itac oldugun kudret, damarlarindaki asi

kanda, mevcuttur!
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Sunus

“Strateji bir degisim olusturmak ve degisime hiikmedebilmektir.” Stratejik planlama, kurumlarin bilingli
yonetilmesini saglayan bir yol haritasidir. Varilmak istenen hedefin biiyiik resim; zaman, zemin, veri, kosul...
gibi kavramlarin da biiyiik resme dair birer parga olduklari diisiiniiliirse; stratejik planlama yapmak, parcalarin
birlegsmesinin ardindan olusacak resmi, bir nevi, dnceden gérmek demektir. Gelismis tilkelerde uzun yillardir
etkin bir gsekilde siirdiiriilmekte olan stratejik planlama c¢alismalari, Tiirk Milli Egitiminde de kaynaklarin
rasyonel bir sekilde kullanimi geregini ortaya c¢ikarmistir. Yogun caligmalar sonucunda ortaya c¢ikan
midiirligiimiiz 2019-2023 stratejik plan1 kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklari tespit
etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkin bir bicimde kullanilmasini saglamada miidiirliigiimiiz yonetimine ve
calisanlarina bir kilavuz olacaktir. Ulusumuzun kurtaricis1 Mustafa Kemal Atatiirk ,,iin dedigi gibi bir millet,
savas meydanlarinda ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin koklii sonuglar vermesi ancak irfan
ordusuyla miimkiindiir. Bu ikinci ordu olmadan, birinci ordunun elde ettigi zaferler soniik kalir. Milletimiz
gercek kurtulusa ulastirmak istiyorsak, bir an dnce biiylik, kusursuz, nurlu bir irfan ordusuna sahip olmak
zorunlulugunda bulundugumuzu inkar edemeyiz.

Bu calismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi olmak iizere tiim ¢alisanlara
ozverili ¢aligmalarindan dolay1 tesekkiir eder, lilkenin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan egitimin
en onemli hizmetlerinden biri oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz misyon, vizyon,

amaclar ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek caligmalarda basarilar dilerim.

. Aziz DEMIR
flce Mili Egitim Miidiirii




Sunus

Degisim ve gelisim siire¢lerini dogru ve hizli anlayabilmek; her alanda algilama ve reaksiyon verebilme
yeteneklerimizi gelistirmemize baglidir. Bunun i¢in kurumlarin sahip olduklari insan kaynaklarini nitelikli is
giiciine doniistiirmesi gerekmektedir. Her zaman geng¢ bir ruh ve coskuyla ¢alismak, yeni ve taze fikirler
gelistirmek, calismaktan hoslanmak, calisma atmosferimizi siirekli gilizellestirmek, uyumlu bir is akis
igerisinde siirekli ¢abalamak stratejik planimizin temel ¢ercevesini olusturmaktadir.

Is performansmi dogrudan etkileyen dort temel unsur bulunmaktadir. Bunlar: is stratejisi, bu stratejiyi
gerceklestirmek i¢in gerekli olan is yapma yontemleri, insan kaynaklar1 ve teknoloji yonetimidir. Bu dort temel
unsur ancak birlikte ve esit 6nem verilerek gerceklestirildiklerinde is performansinda 6nemli ve kalici artig
saglanabilmektedir. Bu anlayis ile calismalarimizda, dort temel performans unsurunu miisterilerimizin
gereksinimleri dogrultusunda dengeleyerek, diinya standartlarinda performans elde etmeye calismaktayiz.

Planimiz miisteri beklentilerinin agilmasin1 hedefleyen, katilimi ve takim calismasini destekleyen, tim
sistem ve siire¢lerinin iyilestirilmesine odaklanan bir yonetim anlayisini hedeflemektedir. Yeni ve 6ncii hizmet
politikalar1 gelistiren, kurumun misyon ve vizyonuna olumlu katkilar saglayacak hizmet ve faaliyetler ortaya
koyan “Gelecegi kendi lehine yonlendiren” bir kurum olma amaciyla ¢caligsmalar yliriitecegiz.

2024-2028 Pamukova Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii Stratejik Planina katki
saglayan kurumumuz c¢alisanlar1 ve paydaslar ile kurumumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve

Stratejik Plan Ust Kuruluna tesekkiir ederim.

Murat OZ
Kurum Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 68retmen ve
okul/aile birligi bagkan1 ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo:1  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Murat OZ Kurum Miidiirii Cem GULBAHAR Miidiir Yardimcist
Cem GULBAHAR Miidiir Yardimcisi Hayriye YILMAZ Temizlik Personeli
Hayriye YILMAZ Temizlik Personeli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamstir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilmini saglamak iizere paydas
anketi, toplanti ve gorligmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Pamukova Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 yillari kapsayacak stratejik
plam1 hazirlik calismalar1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin (06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-
60162336 sayili yazis1) 2022/21 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma
Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatilmig ve yiirtitiilmiistiir.

Kurumumuz stratejik planinin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim Onceliklerinin
plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Kurumumuz Stratejik Plani
temel yapisi, Bakanligimiz / Ilimiz ve Ilgemiz Stratejik Plan1 Vizyonu dogrultusunda Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Kalite Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi altinda ii¢ ana boliim kapsaminda
gerceklesmistir.

Bu stratejik plan dokiimani, kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler gz
oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagsmak tiizere yeni stratejiler
gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir. Kurumumuzun
2024-2028 yillarina doniik stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.




Sekil: 1

Pamukova Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi

Kurumsal
Tarihce

Analizi

Mevzuat

Ust Politika | Faal. Al ile

Belgeleri | Uriin ve Payd.a ; Kurulu? I
X2 Analizi Analiz
Analizi

Hizm. Deg.

Analizi

GELECEGE BAKI$
Vizyonun Belirlenmesi
! Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun R Temalarin i iy ”
2 . | Degerlerin ; . | Amaclarm | Gostergelerinin | Stratejiler
Belirlenmesi ; . | Belirlenmesi : : ) ;
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimer1 olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

2007 Yilina kadar ¢ars1 merkezinde kiigiik bir binada hizmet veren kurumumuz 2007 yilinda su an
bulundugu Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii binas1 3. kata tasinmistir. Ogretmenevi olarak hizmet vermekte
iken 2013 yilinda aksam sanat okulu olmustur. 2019 Yili aralik ayinda Lokal boliimii Milli Egitim bakanligi
tarafindan gonderilen kaynak ile Sakarya il Milli Egitim Miidiirliigiince ihale edilerek bahgeye yapilan yeni
binasina taginmistir. Kurumda 7 oda ve 14 yatak mevcuttur. Halk Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin Biiyiik
Onarimlar kapsaminda tadilata girmesiyle Kurumumuz 2023 yil1 Haziran ayindan itibaren konaklama ve lokal
hizmeti vermemektedir. Giiclendirme ¢alismalar1 kapsaminda kurumumuza 3 yeni oda kazandirilacak olup var
olan Idare odas: sayis1 da 2 ye ¢ikarilacak bununla birlikte yillardir problem olan Yangin merdiveni, asansor,
mutfak, lobi gibi eklemelerde yapilarak kurum olarak Ilgemize nezih mutlu bireylerin toplandig1 egitimcilerin

gurur duydugu bir kiiltiir evi ortam1 olusturacagiz.
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2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Ogretmenevimiz tarafindan 2019-2023 Stratejik Plani1 calismalari kapsaminda personeli ve paydaslarin
katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023 olmak iizere, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, ist politika belgeleri, paydas, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 151ginda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis ve Ilge Milli Egitim
Midiirliigiimiiziin hazirladigi 2019-2023 Stratejik Planina gore stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve

eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda 5 (Bes) stratejik amag bu stratejik amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli

kullanilmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢ii de plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarmin iyi
planlanmis olmasma ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina bagli oldugundan bu durum cok
onemsenmistir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programinda detayli olarak ele alinmistir. Ogretmenevimiz olarak

yayinlanan Hazirlik Programi ve gonderilen yonergeler dogrultusunda siire¢ planlanmis ve ytiriitilmistiir.

Pamukova Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yi1l boyunca uygulanmus,
ongordiglimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” béliimii, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Stratejik
plan hazirlama siirecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldig1 ve bunlarin yeni plan siirecinde artmast plani daha

verimli hale getirebilir.
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2.3.

Tablo: 2

Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi

Yasal Yukumliliik

Dayanak

1.

2.

3.

4.

1.

2.

1.

2.

1.

A.

YONETIM HiZMETLERI

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve
amirlerle kendilerine verilen gorevleri yapmak,

Kurumun idari, mali ve diger is ve islemlerini, mevzuat
hiikiimleri, calisma programlari, biit¢e esaslart ve milli egitim
ilkelerine uygun bicimde yiiriitmek, kurumu yonetmek, temsil
etmek ve kurumun harcama yetkilisi gorevini yerine getirmek
INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Kurum idari personelinin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik
haklarina iligkin islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin
sonuc¢landirilmasini saglamak,

Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine
gore yapmak,

Kurum iginde ¢alisan s6zlesmeli personelin izin disiplin ¢alisma
kosullar1 egitimleri performans degerlendirmeleri emeklilik gibi
islemlerin takibini yapmak.

Personelin 6zliik haklarin iligkin mutemetlik ve tahakkuk islerini
takip etmek,

Is saghgi ve is giivenligi ile ilgili gerekli rehberlik faaliyetlerini
diizenlemek,

Personelin performansi goz oniinde bulundurularak is
analizlerinin yapilip dogru iste istihdam etmek,

MALI YONETIM HIZMETLERI

Kamu kaynaklarinin etkili ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1
saglamak,

Mali islemlerin muhasebelestirilmesi, mali kontroliin saglanmasi
amaci ile biitce hazirlamak hazirlanan biitgeyi etkili ve yerinde
kullanmak,

Uretilen mal ve hizmetlerin arzindan elde edilen gelirleri
muhasebelestirilmek ve vergilendirmesini yapmak,

Kurum igi alim, satim, hizmet, yapim, kira, trampa, miilkiyetin
gayri ayni hak tesisi ve tagima islerini yapmak,

D. KONAKLAMA HiZMETLERINDE KALITE YONETIM
HIiZMETI

Tesisin niteligini arttirmak, kaliteyi arttirmak, hizmet
standartlarini yiikseltmek,

Fiyat ve kalite baglaminda degerlendirildiginde ¢evresinde talep
edilen tesis haline gelmek,

E. SiVIL SAVUNMA HiZMETLERI

Gorev alanindaki okul ve kurumlar i¢in sivil savunma ile ilgili
plan ve programlar1 diizenlemek, gerekli tespitler yapmak ve
tedbirleri almak,

Sivil savunma teskilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin
aksamadan yiiriitiilmesini temin etmek,

F. EGITIM-OGRETIM FAALIiYETLERIi

Ciraklik egitim, meslek liseleri gibi yaygin ve orgiin egitim
kurumlarinda 6grenim goéren 6grencilerin staj faaliyetlerini
diizenlemek, mesleki tecriibe kazandirmak, is imkan1 sunmak,
gelecege hazirlamak,

3797 Sayili MEB Teskilat1 ve
Gorevleri Hakkinda Kanun

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

4857 sayil Is kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar
Kanunu

6645 Sayil Is saglig1 ve isci
Giivenligi Kanunu

Kamu Mali YoOnetimi ve
Kontrol Kanunu

Vergi Usul Kanunu

Gelir Vergisi Kanunu

4734 Kamu fhale Kanunu
2886 Devlet Ihale Kanunu
Ogretmenevleri yonetmeligi

Sosyal tesisler uygulama

yonergesi

Turizm Tesislerinin
Belgelendirilmesine Ve
Niteliklerine Iliskin

Yonetmelik

Crraklik Egitim Ve Meslek
Egitim Kanunu
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Tablo: 3

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili B6liim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi e 9. Madde, ve verimli kullanim1
ve Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Usul ve Esaslar Hakkinda Plan hazirlanmasi
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2021-2023 Orta Vadeli Program Timii Biitce galigmalar1

MEB 12. Kalkinma Plan
Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biitce Y1li Sunusu Timii Biitce caligmalart
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tumu Plan hazirlanmasi
2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 N
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari L 2024-2028 Stratejik Planinin
(06 Ekim 2022) Tumu Hazirlanmast
. L MEB Politikalart Konusunda Tagra
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii Teskilatina Rehberlik
Sakarya Il Milli Egitim Miidiirliigii L Amag,  hedef,  gosterge ve
2024- 2028 Stratejik Plani Tumu stratejilerin belirlenmesi
Pamukova ilce Milli Egitim )
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Tiimii Amag,  hedef,  gisterge ve

Plan1

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Pamukova Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii
faaliyet alanlar1 ile {irtin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
kurumumuzun yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Miidiirliigiimiiziin {iriin ve hizmetleri, bu alanlarla ilgili iiriin ve hizmetlere ait is ve islemler 3 (Ug) Tema
tizerinde sekillenmistir.

Tablo: 4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI 1: GENEL KURUM FAALIiYETLERI
Uriin/ Hizmet Gorev/ Faaliyet/ Calisma

Konaklayacak Misafirlerin Kaydinin Tutulmasi

1.1. Otel Konaklama Hizmetleri Miisteri Giris ve Cikis Islemlerinin Yapilmasi

Konaklama Defterinin Tutulmasi

Gilinlik Kasa Hesabinin Tutulmasi

Konaklayan Misafirlerin ~ Kahvalti Ihtiyacinin
Karsilanmasi

1.2. Restoran/ Kafeterya-Kat Hizmetleri | Kahvalti Oncesi Sunumu ve Sonrasi Gerekli
Hijyen Tedbirlerini Almak

Oda Temizliginin Yapilmasi
FAALIYET ALANI 2:YONETIM ISLERI
Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma

Gelir / Gider faturalariin islenmesi

Personel maaslarinin yapilmasi

2.1. Muhasebe isleri —
Stok sayim ve muhasebelestirilmesi

Cari hesaplarin takibi ve 6demesi

Ozliik haklar1 ¢alismalar1

Derece terfi ¢aligmalari

2.2. Personel Isleri Hizmeti Hizmet ici egitim calismalari

Personel motivasyonu ve mesleki birikimini artiric

caligmalar
e ___________________________________ ________ ____________|

FAALIYET ALANI 3: DESTEK HiZMETLERI
Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma

Tesislerin bakim islemleri

3.1. Yatirim Programlar:
Tesislerin onarim iglemleri

Tahakkuk hizmetlerini yiiriitme

3.2. Tahakkuk Islemleri — —
Mutemetlik hizmetlerini yiiriitme

Yikama, {itiileme ve sogutma iglerinin yiiriitiilmesi

3.3. Araclar ve Donatim Otel y1llik bakim ve onarim ¢aligmalari

Ayniyat Talimatnamesi uyarinca demirbas esya ve
tilketim malzemeleriyle ilgili is ve islemleri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun hizmet verme silirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik
ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken her zaman birlikte ¢alismalar
ylriiterek beraber calisti§imiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken
yola birlikte devam ettigimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir.

Kurumumuz paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati,
teskilat semasi, gergeklestirilen stratejik planlama ilgili ¢alismalarin sonuglari, okul yonetiminin gorev tanimlari
ile yasal ytlikiimliiliikklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve miidiirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik
Planindan yararlanilmistir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas oOncelikledirilmesi yapilmis ve buna baglh olarak goriis ve
Onerilerinin alinmasi gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur. Paydaslarin goriislerinin
alinmasinda Bakanligin yaymladigi ve Kurumumuza uyarladigimz “I¢ Paydas Anketi”, “Dis Paydas Anketi”
ve “Ozdegerlendirme” anketleri gelistirilerek kullanilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza
iligkin alg1, 6nem ve dncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum ic¢i faktorlere, dis paydaslarda
ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer verilmistir.

Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi ve toplanti sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve
oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve
tedbirlerine yansitilmistir. Analiz sonucglarina iliskin detayli bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve Durum
Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken katilimci bir anlayis benimsenmistir.

Tablo: 5 Paydas Listesi
o e
= L_‘-‘)‘, T < '“_’ o 5 o

Milli Egitim Bakanhg v 0 0 v

il Milli Egitim Midarligi v 0 0 v

Kaymakamhk v 0 0 v

ilce Milli Egitim Mudiirltgii v 0 0 v

Okullar ve Bagh Kurumlar v

Kurum Calisanlar v

Ogretmenler v 0

Not:V:Tamam, O:Bir Kismi
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Tablo: 6 Paydas Onceliklendirme Matrisi

w| & 8 _
5| 8| < 20
Paydas Adi = 5 8 ]
a £ c
(23 = N (@]
Milli Egitim Bakanlig: X &
S el ce yen gen e X 3
Il Milli Egitim Mudiirliigii
Kaymakamlik X :
: s s a ye g X 3
lige Milli Egitim Miidurliigi
Okullar ve Bagh Kurumlar X 2
Kurum Galiganlari X X 1
Ogretmenler X X 2
Tablo: 7 Paydas Onem/Etki Matrisi
Paydasin Okula Taleplerine Verilen
Etkisi Onem
Onemli Paydaslar Onemsiz .
Zayif Giiglu Cikarlarini Gozet Onemli
izle Bilgilendir Calismalara dahil Birlikte galis
et
Milli Egitim Bakanligi
X
il Milli Egitim Mudirligi
X X
Kaymakamlik
X X
ilge Milli Egitim Miidiirliigii
X X
Okullar ve Bagh Kurumlar
X X
Kurum Calisanlari
X X
Ogretmenler
X X




Tablo: 8 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet g 5| 5 = | - £
g ~<| & o 5 =
s | & |3 E 2 | < E | E| - | £
5 |E |28 3 | == | 2| 2| 8
= ~ ¢ €| = o oy & = = g
S_|E_[TB S | 8| | 2| | &
= - c X &) — AL
Paydas
5 ¢ 2 9| B E| mo S 2 o & = a <
£ . £ . £| @ E . . £ . . 5 <3
e B O T B T R B B P o ) i
- I - I - > N I o~ N I o™ o o o
Milli Egitim Bakanligi
g g v v 0o|oO
il Milli Egitim Mudarliigi
g g v v 0o|oO
Kaymakamlik
y 0 0
ilge Milli Egitim Miidiirligii
E : : o| o o) v | v | v |V
Okullar ve Bagh Kurumlar
\'} \'} \'} \'} \'} \'} (0) (0)
Kurum Calisanlari
\'} \'} \'} \'} \'} '} \'} \'}
Ogretmenler
\'} \'} \'} \'} \'} \'}

2.7. Kurum Ici Analiz

Kurum i¢i analiz yapilirken beseri, mali, teknolojik, kurumsal yap1 ve kurum kiiltiirii faktorleri dikkate

alinmisg, bu ayrimlar iizerinden sonuclar degerlendirilmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi
- v pee s
Kurum Miidiirii
_ Murat OZ ,
(— Miidiir Yardimcisi )
L Cem GULBAHAR )
MUAYENE VE TESLIM ALMA fHALE VE SATIN ALMA KAT GOREVLISI-TEMIZzLiK
KOMISYONU KOMIiSsYONU PERSONELI
Yasin IHTIYAR-Ridvan KAYAN Giirkan AKMAN-Erkan DOGAN Hayriye YILMAZ
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Sekil: 2 Teskilat Yapisi
2.7.2. insan Kaynaklar

Kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlari

kapsayan personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmis ve asagida

sunulmustur.
Tablo: 9 Personel Listesi
PERSONELIN UNVANI ADI SOYADI
Kurum Mudiri Murat OZ
Mudur Yardimcisi Cem GULBAHAR
Kat Gorevlisi-Temizlik Personeli Hayriye YILMAZ

Tablo: 10 Personelin Gérev Dagilim Tablosu

Murat OZ
Kurum Miudiiri

e Harcama yetkilisi olarak kurumun idari, mali ve diger is ve islemlerini; mevzuat hikimleri, ¢alisma

programlari, butge esaslari ve Turk milli egitimininamag ve ilkelerine uygun bigcimde ylritmek.

e Kurumun personel istihdami ile galisanlarin 6zlik haklarina iliskin is ve islemlerin ilgili mevzuata
uygun olarak yapilmasini saglamak.

e isin dzelligine gdre mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile yiiksekégretim kurumlarinin ilgil
alanlarindan mezun olanlarin 6ncelikleistihdam edilmesini saglamak.

e Kurum personelinin gorevlerini is bélimi esaslari dahilinde diizenlemek, izlemek ve bu gorevlerin
yerine getirilmesini saglamak.

e Kurumun yillik bltgesini hazirlamak.

e Kurum personeli i¢in sosyal, kiiltiirel ve meslek alanlarinda gelistirici glincel ¢calismalar yapmak, yi
icerisinde gorev alanlarinin gerektirdigi kurs, seminer ve benzeri egitimler ile diger faaliyetlerg
personelin katilimini saglamak.

e Kuruma ait duyuru, haber ve faaliyetlerin elektronik ortamda duyurulmasini saglamak.

e Kurumun bilisim hizmetleri ile ilgili gerekli altyapi ve kurumsal elektronik-posta hesaplarinin dizenl
olarak isleyisini saglamak.

e Kurumun mali ve istatistiki verilerinin diizenli olarak Bakanlik¢a olusturulan modiller Gzerinden
bildirilmesini saglamak.

e is saghg ve giivenligi hizmetleri ile sivil savunma, afet ve acil durum, seferberlik ve koruyucu
glvenlik hizmetlerinin yerinde incelenmesi, yonlendirilmesi ve gerekli koordinasyonun saglanmasi
amaciyla her yil dizenli olarak yapilacak olan izleme, degerlendirme, gozetim ve rehberlik

¢alismalarina katilmak.
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Cem GULBAHAR
Miidiir Yardimecisi

Hayriye YILMAZ
Kat Gorevlisi

e Maas islemleri
e Ek Ders °
e Muhasebe
e Satin Alma

Kat ve OdaTemizligi

o Elektrik, 1sinma, su, yakit, Temizlik

e Ozliik Personel
e Protokoller

e Arsiv
e ISG e Satin Alma
e Sivil Savunma e Sayim Komisyonlarindagérev alma

e TIF islemleri
e Personele verilen Gorev Takibi

e Gelen-Giden Evrak
e Stajyer Ogrenci islemleri

e TKY
e Muayene ve Teslim Alma e Camagirhane
e WebSitesi e Depo
e Halkla iliskiler o Halkla lligkiler
e Otel ve Resepsiyon isleri
Tablo:11 Gegcmis Yillarda Gérev Yapan Kurum Miidiirleri
Sira Adi - Soyadi Gorev Yillan
1 Kasim SOLHAN 2012-2013
2 Sabri BORA 2013-2014
3 Muammer GUR 2014-2022
4 Murat 0Z 2022-Devam Ediyor
Tablo:12 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Personel
Sira Gorevi Norm | Mevcut | Erkek | Kadin | Toplam | Lisans | Yiiksek Lisans Doktora
1 Kurum 1 1 1 0 1 0 X 0
Midiiri
2 | Mudiir 1 1 1 0 0 X 0 0
Yardimcisi
3 | Memur 0 0 0 0 0 0 0 0
4 | Sozlesmeli 0 0 0 1 1 0 0 0
personel
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Tablo: 13 Personelin Hizmet Siiresine lliskin Bilgiler
2024 Yili itibari ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-3 il 1 100
16-20 Yil 1 100
21+....... uzeri 1 100
Tablo: 14 Personelin Yas itibari ile Dagilimi
2024 Yili itibari ile
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
%
Erkek Kadin Toplam
20-30
3040 100
40-50 1 1 2 100
50+... 1 1 100
Tablo: 15 idari Personelin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlari

Adi Soyadi Gorevi Katildigi Hizmet i¢i Egitim Sayisi
Murat 0z Kurum Miidiirii 47
Cem GULBAHAR Miidiir Yardimcisi 99

Tablo: 16 Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyon Orani
Yil igerisinde Kurumdan Yil igerisinde Kurumda Goreve
Ayrilan Yonetici Sayisi Baglayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 2 - - 2 0
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Tablo: 17 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
ilkokul /
1 Memur 0 0 Ortaokul / 0 0
Lise
ilkokul /
2 Hizmetli 0 1 Ortaokul / 3 1
Lise
ilkokul /
3 Teknisyen 0 0 Ortaokul / 0 0
Lise

2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine

iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo: 18 Kurumun Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 1 1 1 1
Yazici 1 1 1 1
Tarayici 1 1 1 1
Projeksiyon 0 0 0 1
internet Baglantisi 1 1 1 0
Televizyon 8 8 8 4
Giivenlik Kayit Cihazi 1 1 1 -
Giivenlik Kamerasi 6 6 6 4
Buzdolab 2 2 2 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0 1
Access Point 1 1 1 1
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Tablo: 19 Kurumun Fiziki Alt Yapisi

Fiziki Mekanin Adi Var Yok Sayisi | ihtiyag Aciklama
Miidiir Odasi X 1 0
Miudir Yrd. Odasi X 0 1
Otel Odalari X 7 4
Okuma Salonu X 0 1
Tv Salonu X 1 0
Camasirhane X 0 1
Cok Amacgh Salon X 1 0
Cay Bahgesi (Lokal) X 1 0
Yemekhane X 0 1
Konferans Salonu X 0 1
Arsiv X 0 1
Depo X 1 1
Kitiiphane X 0 1
Tuvalet X 8

Yangin Merdiveni X 0 1

Tablo: 20 Yerlesim Alani Tablosu

Kurum Bolumleri

|[Kurum Kat Sayisi 1

[Cok Amacgh Salon Alani (m2) 120 m2
|Oda Alanlari (m2) 30 m2
|idari Odalarin Alani (m2) 20 m2
|Kurum Oturum Alani (m2) 795 m2
|Kurum Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 120 m2
|Oku| Kapali Alan (m2) 675m2




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklar1 agagidaki gibidir.

* Otel (Konaklama) gelirleri

* Lokal gelirleri

*

Faiz gelirleri

Tablo: 21 Kurum Gelir-Gider Tablosu (SON 3 YIL)
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .
. GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
GIDA
TEMIZLIK
iNSAAT % s N & 5 o
- o0 - O ] N ~
KIRTASIYE N o o o o 3
DOGALGAZ N S ~ i & @
- - o~ - -
ELEKTRIK-SU
PERSONEL
TOPLAM 127.773,83 | 84.831,63 | 220.996,71 | 112.261,96 | 199.067,07 | 99.602,03
Tablo: 22 2024 Yil Biitgesi
.. . 2024 Yih
.. o .. .. Degisim ..
Eko.Kod Odenek Tiiri 2023 Y1l Biitge {2024 Yili Biitge Biitge Paylari
Oranlari (%)
(%)
1 |Personel Giderleri 105.000,00 140.000,00 33,33 33,98
2 [Bakim Onarim 30.000,00 30.000,00 0 7,28
3 |Ma| Alim Giderleri 60.000,00 150.000,00 250 36,40
Gida temizlik, buklet,
banka gideri, Hijyen
4 .o . 35.000,00 35.000,00 0 8,49
ve diger Faaliyet
Igideri
Sabit Giderler
5 [(Elektrik, su yakacak, 50.000,00 50.000,00 0 12,13
vergi vb.)
I . o~ .
Pesin Odenecek Vergi| ¢ 504 09 5.000,00 0 1,28
ve Fonlar
6 Tazminat Odemesi 0,00 0,00 0 0,00
TOPLAM 285.000,00 410.000,00 143 100

24




Tablo: 23 Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter

[Personel o oy . . .
temizlik, glivenlik) Gcret, vergi, sigorta vb. giderleri
Kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirl{

Onarim Kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Gida Mal ve Malzeme Alimi

Kurum igin Kahvaltilik malzeme alimi

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

[iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
[Kirtasiye Her tirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Vergi Kurumsal Vergi 6demeleri

IBanka Gideri Banka Kredi Karti, Komisyon édemeleri

[Elektrik — Su Gideri- iletisim Giderleri

Aylik Elektrik, Su, internet, Telefon 6demeleri

ILokal Gideri

icecek— bardak — caydanlik vb. giderleri

IMuhasebe Gideri

Muhasebe Hizmeti Satin Alma Gideri

[Bakim giderleri

Jenerator— AsansorBakim Giderleri

Tazminat Gideri

Personel Tazminat Hak edis odemeleri

liade Giderleri

Konaklama iptali sonrasinda olusan geri iade
giderleri
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Tablo: 24 Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Konakl
Gofe M@ 300.000,00 | 330.000,00 | 363.000,00 | 399.300,00 | 439.230,00
Lokal Geliri 80.000,00 88.000,00 96.800,00 106.480,00 117.128,00
Faiz Geliri 30.000,00 33.000,00 36.300,00 39.930,00 43.932,00
TOPLAM 410.000,00 451.000,00 496.100,00 545.710,00 600.290,00
2.7.5. Istatistiki Veriler
Kurumumuz ile ilgili sayisal veriler agagida paylasilmistir.
Tablo: 25 Konaklama Sayilari
TOPLAM
YIL ODA YATAK OGRETMEN BAKANLIK KAMU SiviL KONAKLAMA
SAYISI SAYISI SAYISI
2021 7 14 464 0 1314 0 1778
2022 7 14 325 0 1685 0 2010
2023 7 14 109 0 722 0
831
Tablo: 26 Kurumun Kar/Zarar Durumu
PAMUKOVA
OGRETMENEVi VE ASO A 2022 2023
GELIR 127.773,83 220.996,71 199.067,07
GIDER 84.831,63 112.261,96 99.602,03
FARK (Kar/Zarar) 42.942,2 108.734,75 99.465,04

26




2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; kurumumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin,
olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Kurumumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali (tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli (firsat) taraflarindan yararlanmaya caligmaktir. Kurumumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden kurumumuzun
gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira kurum gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz oniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar kurumumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Cilinkii
bu konular oOrgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bigimi, halkin
kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1
yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araclar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazil1 haberlesmenin ifade giicliikklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gérerek
aninda izleyebilme olasiligin1 gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit ge¢irmeksizin ¢ok
cabuk wulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi
veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler aras1 iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve Ogretim
alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Sonug olarak ¢evre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki
kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.
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Tablo: 27 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi

Yasal yliktmliltklerin belirlenmesi
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

Okul/kurum gevresindeki politik durum

Okul/kurumun bulundugu c¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-trin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir butge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

Nifus artisi

Gog

Nifusun yas gruplarina gére dagilimi

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, ltiiks yasama disktinluk, kirsal
alanda kentsel yasam)

Beslenme aliskanliklari

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari

Dijital Platformlar (izerinden uzaktan egitim
imkanlari

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortlisu

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan
calismalar

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,

Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

GZFT (Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel
yontemlerdendir. Kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in stratejik planlama ekibi tiyeleri ile
mevcut duruma ait sayisal verileri ortaya koyduktan sonra giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini

belirlemeye yonelik GZFT ¢alismalar1 yapilmastir.

Tablo: 28 GZFT Listesi

Guglii Yonler

e Kurum Yonetim kadrosunun tecribeli olusu

e Liderlik davranisi sergileyebilen yoneticilerin bulunmasi

e Yoneticiler arasinda ¢alisma uyumunun ve birlikte is yapma isteginin yliksek olmasi
e Kurum igiiletisim kanallarinin agik olmasi

e Birimlerin iletisim halinde olmasi ve koordinasyonlu ¢alismasi

e Hizmet alan kisilere yonelik iletisimin kuvvetli ve ¢6zim odakli olusu

e Hizmet veren birimlerimizin diizenli olarak takibinin yapilmasi

e Mevduat hesabinda yatirim yapmak icin bitcenin olmasi

e Farkli tarihlerde kalan misterilerimiz olmasi

e Miusterilerimizin farkli sosyo ekonomik ¢cevreden olmasi

e Miusterilerimizin iletisime agik olmasi

e Kurumumuza ulasimin sehir icinde ve sehirlerarasi yolculukta olduk¢a kolay olmasi

e internet baglantisi olmasi, odalarin konforlu ve temiz olmasi, Fiatlarin uygun olmasi

Zayif Yonler

e Kurumun kendine ait binasi olmamasi nedeniyle yeni Giniteler agamamasi,

e (QOda sayisinin az olmasi

e Binanin eski yapi olmasi

e Yemekhane, kuafor vs gibi hizmetleri sunacak personel ve fiziki imkaninin olmamasi
e Ekonomik kosullar nedeniyle mimari yapinin olmayisi ve tefris eksikligi

e Hizmet birimlerimizin eski olmasi ve teknolojik donanim eksikligi

e Calisan personelin kalifiye eleman olmayisi

e Personel sayisinin yetersiz olusu ve Personelin egitim seviyesinin diusukligu

e Yazaylarinin gelirleri ile biitln yili gegirme gayreti

e Kurumun gorsel ve yazili basinda yeterli tanitiminin yapilamamasi

29




Firsatlar

i¢c ve dis turizmden faydalanma

Bahce ve Otoparkinin olmasi, kara ve demir yollarina yakin olusu

ilcemizin islek karayolu, ulasiminin olmasi

Guvenilir ve surekli denetim altina bir kurum olmasi

Tarim iscilerinin geliyor olmasi

Yayla bolgelerinde yapilasmalar nedeniyle konaklayan sayisinin artmasi

Kurumumuzda guvenlik kamera sisteminin yer almasi

Mevzuat ve yasal diizenlemelere kurumumuzun agik olmasi

Kentimizde misafirlerimizin gezip gorebilecegi ekolojik ¢esitliligin bulunmasi

iletisimin kesintisiz olmasi

Bakanligimizda; katilimci, planh, gelisimci, seffaf 2023 egitim vizyonunu baz alan egitim
politikalarinin yer almasi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Yonetim anlayisinin

gelismesi

Tehditler

Hizmet sektori olmasi sebebiyle 657 ‘tabi devlet memuru ¢alistirma sikintisi

Personel alimi icin yasal gerekliliklerin uygulanmasi

ise eleman temininin kolay olmamasi

Ogretmenevleri mevzuatinin siirekli degismesi, gelir ve harcamalarin sinirlamasi

ilcemizde bulunan diger oteller ve pansiyonlar ile rekabet edilebilmesi icin konaklama
fiyatlarinin istenilen diizeyde artirilamamasi

Maliyetini karsilamadigi icin sifreli spor kanallarinin alinamamasi canli mag izleme imkanin
olmamasi

Ogretmenevlerinin kendi gelirleri ile calistirlmasindan dolaylr Bakanliktan Odenek
alinamamasi

Ogretmenevlerinin 6zel isletmelerden farkh yasal sorumluluklarinin olmasi

Personelin teknolojik gelismelere ayak uyduramamasi ve gerekli teknolojik egitimin
verilememesi

Ozellikle gelir elde edilen yaz aylarinda secim, ekonomik kriz, salgin vb. gelismeler

sebebiyle beklenen gelirin degiskenligi
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GZFT Analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi
gerekir. GZFT Analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek

strateji gelistirme siirecine yon vermektir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Yapilan toplantilar, anketler ve diger ¢alismalar neticesinde eksiklikler tespit edilmis olup 6§retmenevinin
kapasitesinin gelen misafirleri karsilamada yetersiz oldugu tespit edilmistir. Ogretmenevinin kapasitesinin

arttirllmasi i¢in gerekli ¢aligmalar ve kurum ici ¢aligmalar yapilacaktir.

Kurumumuzda yemekhane boliimii olmadigindan kahvalti ve yemek verilememektedir. Kahvalt1 ve yemek

verilebilmesi i¢in yetersiz olan alt yap1 ¢aligmalar1 ve diizenlemeler yapilacaktir.

Kurumumuzda yangin merdiveni bulunmamaktadir. Yangin merdiveninin yapilabilmesi i¢in yetersiz olan

alt yap1 calismalar1 ve diizenlemeler yapilacaktir.

Kurumumuzun online rezervasyon sistemi bulunmamaktadir. Kurum hizmetlerine erisim imkanlarinin

artirtlmasi amaciyla online rezervasyon sistemine gegilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Kurumumuzdaki oda sayis1 az oldugundan oOzellikle yaz aylarinda yasanan doluluk nedeniyle gelen
misafirlerimizi agirlayamamaktayiz. Bu durumun 6niine gecebilmek icin oda sayisinin artirilmast igin gerekli

alt yap1 calismalar1 ve diizenlemeler yapilacaktir.

Kurum binamizin en az 50 yillik olmasi ve tadilata ihtiya¢ duyuldugundan kurumumuzun acilen biiyiik
onarima girmesi gerektigi tespit edilmis olup gerekli alt yap1 calismalar1 yapilarak onarim sonucunda (malzeme,
arag-gerec, alt yapi, mefrusat, donatim, buzdolabi, klima, kamera, wifi, televizyon) hizmet alanlarinin kapasitesi

artirilacaktir.

Kurumumuzda tasarruf tedbirleri kapsaminda iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve g¢evresel

stirdiiriilebilirligi artirmak amaciyla enerji verimliligi artirilacaktir.

Kurumumuzda ISG kapsaminda iSO 9001 ¢aligmalar1 devam etmekte olup calismalarin hizlandirilmasi

saglanarak kurumumuzun belgeyi almasi1 saglanacaktir.

Kurumumuza ait lokalin yenilenmesi ve dis bahgeyle biitiinlesmesine ihtiya¢ duyulmakta olup gerekli alt

yap1 ¢aligmalari ve diizenlemeler yapilacaktir.

Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢in daha cazip hale getirmek ic¢in uygun

kosullarda sosyal alanlar olusturulacaktir. (Kiitiiphane, Cocuk Parki, Cok Amagh Salon vb.)

Kurum calisanlarinin ve yoneticilerinin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek uzaktan hizmet i¢i egitime

katilmalar tesvik edilecektir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin
yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini

belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Kurumumuzun misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda calisanlarimiz,
miisterilerimiz ve diger paydasglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

Misyon, Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. Misyon

Tirk Milli Egitiminin Temel amaclari dogrultusunda
oncelikle egitim ve 6gretim hizmeti veren
ogretmenlerimize, sonrasinda kamu calisanlari ve
tiim halkimiza konaklama ve dinlenme ortami
olusturmak, imkdnlarimiz ve yetkilerimiz él¢iisiinde

istiin hizmet anlayisiyla kaliteyi sunmaktir.




3.2. Misyon

Sundugu kaliteli ve gtiler yiizlii
hizmetle anlayisiyla misteri
memnuniyeti saglayacak
konaklama hizmeti sunmak.
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3.3. Temel Degerlerimiz

e Atatiirk ilke ve inkilaplarina Baglilik
e Saygl

e Toplumsal Degerler

e Tarafsizhk

e Paylasimcilik

e Ferdin ve Toplumun ihtiyaclari
e Firsat ve imkan Esitligi

e Kaliteli Hizmet

e Guvenilirlik

e Musteri Memnuniyeti

e Hesap Verebilirlik

o Seffaflik

e Yenilikgilik




4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMES]

4.1-4.2-4.3-4.4 Amaclar-Hedefler-Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esaslt biitce
sisteminden program bazli performans biit¢e sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda
belirledigi hedeflere ne oOlgiide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her
zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esasl biitce donemlerinde kamu idarelerinin
ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biit¢e uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iligski kurulamadigi,
karar alma stireclerinin saglikli yiiriitiilemedigi goézlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu
kaynaklartyla idarelerin yiiriittiigli faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program
biitge anlayisina gegilebilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Pamukova Ogretmenevimiz 2 Tematik Yap1

(“Kurumsal Kapasite” ve “Ogrenme Kazamimlari1”) dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Kurumsal Kapasite Ogrenme Kazanimlar

Temasi Temasi

8 hedef ve bu hedefe iliskin 41 2 hedef ve bu hedefe iliskin 7
performans gostergesi ile 43 performans gostergesi ile 13
strateji strateji

Tablo: 29 Amag, Hedef Ve Performans Géstergesi lle Stratejilerin Belirlenmesi

Bakanlik mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi sekilde

Amag 1 yararlanmalari icin etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.
[Hedef 1.1 Kurum imkanlarina erisim, imkan ve oranlari artirilacaktir.
Hedefe | Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024| 2025| 2026| 2027| 2028 sikign | sikiig
PG 1.1.1 Online
rezervasyon sistemi kurulan kurum 20 0 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay

sayisi(kiimilatif)

PG 1.1.2 Bakanlik mensuplarinin
onlinerezervasyon sisteminden 20 0 10 15 20 25 30 6 ay 12 ay
yararlanma orani (%) (kiimiilatif)

PG 1.1.3 Bakanlik mensuplarinin
toplamkonaklama igerisindeki 15 30 31 32 1 331 34 | 35 6 ay 12 ay
hizmet alma orani (kimulatif)

35




PG 1.1.4 Restoran, lokal vb. (varsa)
digerhizmetlerden
faydalanan kisi sayisi(kiimiilatif)

15 30 35 140 | 45 | 50 | 55 | 6ay 12 ay

PG 1.1.5 Kurumda diizenlenen
toplanti,seminer gibi toplu
organizasyonlarin sayisi
(kiimiilatif)

15 0 oo |lof| 1] 2]6a 12 ay

PG 1.1.6 Tanitim vegoriniirliik
faaliyetlerine yonelik yapilan
etkinlik sayisi (kiimiilatif)

15 1 3 5 7 9 11 | 6ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum Yoneticileri

is birligi YapilacakBirimler

ilce Milli Egitim Mudirligi-Destek Hizmetleri Miidiirligi

Riskler

Online rezervasyon sisteminin islevsel olmayabilmesi,

Konaklayacak misafirlerin online rezervasyon sisteminin kullanmaya
istekli olmama ihtimali,

Lokalin emekli ogretmenlerimiztarafindan aktif olarak kullanilamamasi,
Lokalin verdigi hizmetin karsihgini maddi olarak karsilayamiyor olmasi,
Tanitim faaliyetleri icin kurumun kendi icinde ayirabilecegi6zelbir
bitgesinin olmamasi

Stratejiler

S-1.1.1 Online rezervasyon sistemine gecilerek sistemin ziyaretgi
sayisiartirilacaktir.

S-1.1.2 Bakanlik mensuplarinin online rezervasyon sistemine
gecilereksistemin ziyaretgi sayisi artirilacaktir.

$-1.1.3 Kirimin toplanti, seminer gibi toplu organizasyonlarda
alternatifler arasinda yer almasi saglanacaktir.

S-1.1.4 Kurum hizmetlerine erisim imkanlarini artirmaya ve
kolaylastirmaya yonelik gorinirlik faaliyetleri ve rezervasyon
sisteminin standartlastiriimasina yonelik faaliyetler yiritUlecektir.
$-1.1.5 Konaklama ve diger sosyal tesis hizmetlerinde bos kapasitenin
olustugu donemlerde bu kapasitenin organizasyonlar ile
Degerlendirilmesi saglanarak kar orani artirilacaktir.

S-1.1.6 Yerel Yonetimler ve diger dis paydaslar ile is birlikleri
yapilarak  kurumun tanitimini  artirmaya

yonelik faaliyetler

ylritulecektir.

Maliyet Tahmini

720.000 TL

Ogretmenevimizin yemekhane bolimi bulunmamaktadir.

Tespitler Kurum kendi 6z kaynaklariyla faaliyetini stirdirmektedir.
Personel giderleri (Maas+SGK+Tazminat vb.) mali yildaki gelir
oranina gore onemli bir gider olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Lokalin yenilenmesi ve dis bahceyle bitiinlesmesine ihtiyag

ihtiyaglar bulunmaktadir.

Kuruma acilen yemekhane bolimu yapiimalidir.

36




Amag 2 Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktir.
o Kurum hizmet standartlari gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin
edef 2. o
artmasi saglanacaktir.

Hedefe |Baslangi¢ izleme Rapor
PR R Etkisi* | Degeri** 20241 2025) 2026( 2027 2028 Sikhig Sikhg
PG 2.1.1 Misafir memnuniyet
orani (Kiimiilatif) 20 50 55 60 65 70 75 6 ay 12 ay
PG 2.1.2 So6zlii ve yazili ulasan
6neri sikdyet ve olumsuz vaka 20
sayisi (Kiimiilatif) > 4 3 2 ! 0 6ay 123y
PG 2.1.3 Kurumun ulusal ve
uluslararasi belgesayisi 20 1 1 1 1 2 2 6 ay 12 ay
(Kiimiilatif)
PG 2.1.4 Onceki Dénemlere
gorekonaklama sayisindaki 20 35 40 45 50 55 60 6 ay 12 ay
artis (Kiimulatif)
PG 2.1.5 Kurum disi denetim
raporu sonuglari (Kiimulatif) 20 1 1 2 2 . : CEl 12 ay

Koordinator Birim

Kurum Yoneticileri

is birligi YapilacakBirimler

ilce Milli Egitim Mudirligi-Destek Hizmetleri Miidirliigi-il Teftis Kurulu
Baskanligi

e Kurumun basvuru yapabilecegi Ulusal ve Uluslararasi belge sayisinin

Riskler fazla olmamasi
e Pandemi-Deprem ve Felaketlerin olabilme ihtimali
e Denetim siirecinin il Teftis Kurulu tarafindan yil ici planlamasina
alinmamasi
$-2.1.1 Hizmet sunumunda kullanilan malzemelere belirli standartlar
Stratejiler getirilecektir.

$-2.1.2 Musteri memnuniyeti izlenip olcllerek degerlendirilecektir.
$-2.1.3 Kurumun is analizi yapilarak nitelikli personel istihdam edilecektir.

S-2.1.4 Kalite Belgesi (ISO 9001) alan kurum sayisi artirilacaktir.
$-2.1.5 Konaklama sektoriine yonelik Ulusal ve Uluslararasi
organizasyonlara katilim saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000,00 TL

o Ogretmenevleri her yil teftisten gegmemektedirler.

VS e Deprem-Pandemi ve Dogal Felaketlerde oncelikli olarak kamuya hizmet
verildiginden konaklama sayilarinda diisiis olabilmektedir.
e Kurum olarak Ulusal ve Uluslararasi belge basvuru i¢cim imkanlar
kisithdir.
e Lokalin yenilenmesi ve dis bahceyle bitinlesmesine ihtiyac
ihtiyaglar bulunmaktadir.

e Kuruma acilen yemekhane bolimu yapilmalidir.
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Amag 3 Kurumun imkanlari ve hizmet alanlarinin organizasyonlari gliglendirilecektir.
Hedef 3.1 Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle
kullanilacaktir.
. . Hedefe| Baslangic izZleme| Rapor
Performans Gostergeleri L. L. . .
Etkisi*| Degeri**| 2024 2025| 2026| 2027| 2028| Sikhgi| Sikhg
PG 3.1.1 Personele yonelikmesleki gelisim
etkinlik sayisi (kiimiilatif) 20 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
PG 3.1.2 Kurumda beceriegitimi alan ve
staj yapan 6grenci sayisi (kiimiilatif) 20 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
PG 3.1.3 Yenilenen oda
(yatak-mefrusat-donatim) sayisi
T 20 2 4 7 9 14| 19 | 6ay 12 ay
(kiimiilatif)
PG 3.1.4 Kurumun malzeme, arag-gereg ve
alt yapisi yenilenen-tamamlanan
(buzdolabi, klima, TV/ Kamera/Yangin 20 0 4 7 9 14| 19 | 6ay 12 ay
Tiipii/internet/wifi baglantisi vb.) birim
sayisi (kiimilatif)
PG 3.1.5 Onceki Yillara gore
Yillik Net Satislar’daki artis (ylizde olarak) 20 et | i) T et el B e L&y

Koordinator Birim

Kurum Yoneticileri

is birligi Yapilacak Birimler

ilce Milli Egitim MUdurliigiu-Destek Hizmetleri Sube Midirlugu-
Destek Egitim Genel Mudurlugi

e Fiziki yenileme igin yeterli maddi durumun saglanamamasi

Riskler e s yogunlugunun mesleki gelisime yonelik kurslarin
planlanmasini zorlagtirmasi
e Beceri egitimi alan dgrencinin az olmasi veya ilge icerisinde hig
olmamasi
S-3.1.1 Siniflandirma galismalari yapilarak konaklama kapasitesi ve
Stratejiler sosyal tesis hizmetlerinin gesitliligine bagl olarak (A-B-C-D sinifi)

asgarihizmet standartlari olusturulacaktir.

$-3.1.2 Kurimin siniflandirma standartlari dogrultusunda

hizmet Uniteleri iyilestirilecektir.

$-3.1.3 Toplanti ve seminer organizasyonlari icin standart donatim
vemateryaller saglanacaktir.

$-3.1.4 Hizmet kalitesini ve misteri memnuniyetini artirmaya
yonelik olarak tim kurum personeline yil boyunca egitim imkani
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

3.000.000,00 TL

Tespitler

e Konaklama hizmeti verilen odalar eski olup yeni odalar
eklenmelidir.
e Mefrusatin yenilenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Tim odalarin ve odalar igerisindeki esyalarin yenilenmesine

ihtiyaglar ayrica oda sayisinin artirilarak kurumun malzeme arag-gereg
ve alt yapisinin yenilenmesine ihtiyag duyulmaktadir.
Amag 4 Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanimi verimli ve strdurilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 4.1 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Hedefe | Baslangi¢ izleme Rapor
Pl e Etkisi* | Degeri** | 2024|2025 | 2026 [ 2027 2028 | sikigi | sikug
PG 4.1.1 Sistemlerin iyilestirilmesi
kapsamindayapilan ¢alisma sayisi 15 1 2 2 3 3 4 6 ay 12 ay
(kiimulatif)
PG 4.1.2 Aydinlatmasisteminde tasarruf
saglamak icin uygun gorilenboliimlerde
15 11 15 17 19 211 23 6 ay 12 ay
kullanilan harekete duyarli lambasayisi
(kiimiilatif)
PG 4.1.3 Elektrik sistemindetasarruf
saglamak i¢in odalarda kullanilan 10 0 0 0 5 6 3 6 ay 12 ay
elektronik anahtar sayisi(kiimilatif)
PG 4.1.4 Su tesisatinda, tasarruf saglamak
icinkullanilan harekete duyarlimusluk sayisi 10 0 0 0 5 6 8 6 ay 12 ay
(kiimulatif)
PG 4.1.5 Elektrik tiketim miktari (kw/s)
. 10 41.521 ]41.00]40.50]40.00|39.50|39.00] 6 ay 12 ay
(kiimulatif azalis)
PG 4.1.6 Su tiiketim miktari(m3) (kimulatif
azalis) 10 6.000 ]5.500]5.200]5.150]5.10015.000f] 6 ay 12 ay
PG 4.1.7 Dogalgaz/akaryakit/komurtiketim
miktari (m3/It/kg) (kiimiilatif) 10 40 40 | 40 40| 40| 40 6 ay 12 ay
PG 4.1.8 Agilan Cevre ve iklim Degisikligi
Farkindalikkurs sayisi 10 0 1 1 1 2 2 6 ay 12 ay
PG 4.1.9 Acilan YenilenebilirKaynaklar kurs
sayisi 10 0 1 1 1 2 2 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum Yoneticileri

Is birligi Yapilacak Birimler

ilce Milli Egitim Midurligi-Destek Hizmetleri Sube Midirlugi

e Sensorlu araglarin erken bozulabilmesi

e Elektrik ihtiyacindaki istenmeyen artis

Riskler o -
e Su ihtiyacindaki istenmeyen artis
e Yakit ihtiyacindaki istenmeyen artis
S-4.1.1. Kurumun elektrik, su, yakit tiiketimi miktar ve tutar
olarak izlenip tliketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi
5 artiracak tedbirler alinacaktir.
Stratejiler

S-4.1.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi ile
ilgili personel icin farkindalik etkinlikleri yapilacaktir.
$-4.1.3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin tedbir alinmasina
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yonelik calismalar yapilacaktir.

S-4.1.4. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla
yararlanmak icincalismalar yapilacaktir.

S-4.1.5. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda isitma ve sogutma
merkezi sistemleri, kazan degisikligi, pompa degisikligi vb.
kapsaminda sistemlerin periyodik bakimlari yapilacaktir.

S-4.1.6. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S-4.1.7. Yerel is birlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil

dontistim ve yenilenebilir kaynaklar konusunda merkez biinyesinde
projeler yurutuilecektir.

Maliyet Tahmini 2.000.000,00 TL

e Banyolarda elektrikli sofben nedeniyle elektrik sarfiyati
fazladir.

o (Oda temizligi ve carsaflarin yikanmasinda kullanilan su

Tespitler miktarinin azaltilmasi mimkin gézikmemektedir.

e Yenilenebilir enerji kaynaklarina ihtiyag vardir fakat maddi
imkanlar bu ihtiyacin karsilanmasina engel teskil
etmektedirler.

e Yenilenebilir kaynaklarin kullanimina ihtiyag vardir.
ihtiyaglar e Dogal Kullanimina gegilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
Amag 5 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasinin Saglanmasi
Hedef 5.1 Mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik artirilacaktir.

. . Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri .. .. . .

Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028| Sikhgi Sikhg

PG 5.1.1 Bulus, patent, marka ve
faydal modelsb:svuru sayisi 20 1 1 1 1 1 1 6ay 12 ay
PG 5.1.21s birligi yapilan 20 10 14 | 16| 20| 24 28] 6ay | 12ay
kurum/kurulug sayisi
PG 5.1.3 Hibe almaya hak kazanan
proje sayisi 20 0 0 0 0 1 1 6 ay 12 ay
PG 5.1.4 Toplumsalsorunlari
¢ozmek amaciyla gergeklestirilen 20 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
projelerin sayisi

Koordinator Birim

Kurum Yoneticileri

is birligi Yapilacak Birimler

llce Milli Egitim MUdurliigu-Destek Hizmetleri Sube Midiirliigi

Riskler

Bulus, patent siirecinin ¢ok uzun siriiyor olmasi

Hibe projelerinin proje kilavuzundaki konularin 6gretmenevlerine
uygun olmamasi

Topluma yonelik projelerde olusabilecek mevzuat engeli
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Stratejiler

bulunulacaktir.

calismalar yuritulecektir.

ve yerelde sosyal taraflarla bir araya gelinecektir.

$-5.1.3 Proje bulus ve faydali model basvurusu igin girisimde

$-5.1.4 Turizm ve konaklama konulu Hibe fonlarina basvuru
yapilacaktir.

S-5.1.1 Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik

$-5.1.2 Toplumsal sorunlari ¢cozmek amaciyla projeler gelistirilecek

Maliyet Tahmini

150.000,00 TL

Mevcut Hibe fonlari takip edilmektedir.

Tespitler e Marka Tescili galismalari devam etmektedir.
e iSO 9001 calismalari devam etmektedir.
e Hibe fonlarina basvuru igin prpje yazma bilgisine sahip
. olmak gerekmektedir.
Ihtiyaglar
e Bulus, faydali model basvurusu icin kurum ici kaynak ayrimi
yapilmalidir.
Amacg 6 Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.
|Hedef 6.1 |Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
. . Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri
Etkisi* | Degeri** |20242025|2026 2027|2028 | Sikhgi Sikhg
PG 6.1.1 Sartlar iyilestirilen bina
boliimii (boliim, kurum bahgesi vb.) 20 2 4 7 9 14 19 6 ay 12 ay
sayisi (kiimiilatif)
PG 6.1.2 Aglilan sosyal alan (gcocuk
oyun ve bakim odasi vb.) sayisi 20 0 0 0 0 1 1 6 ay 12 ay
(kiimulatif)
PG 6.1.3 Kuruma yoénelik olarak
yapilandonatim malzemesi 20 1 5 ) ) 3 3 e 12 ay
(bilgisayar, yazici, akilli tahta, tezgah
vb.) temini (kimulatif)
PG 6.1.4 Altyapi ve donatim
eksikligi 20 2 4 7 9 | 14 | 19 | 6ay 12 ay
bulunan fiziksel birim sayisi
(kiimulatif)
PG 6.1.5 Fiziksel mekanlarin temizlik
ve hijyenine iliskin memnuniyet 10 %55 %60 | %60 | %65 | %60 | %70 | 6 ay 12 ay
orani(%)
PG 6.1.6 Kurum iciKisisel bilgilerin
korunmasi igin yapilacak calisma 10 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
sayisl

Koordinator Birim

Kurum Yoneticileri

is birligi YapilacakBirimler

ilce Milli Egitim Miidurligi-Destek Hizmetleri Sube MidiirlGgi
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e Kurum igi yenilenmenin baslatihp tamamlanmasi igin yeterlil

Riskler kaynagin bulunamamasi
e Sosyal alan igin yeterli alanin kurum iginde bulunmamasi
$-6.1.1 Basta kendi binalari olmak lizere vatandaglara hizmet sunulan
mekanlarin bolumleri gliglendirilecektir.
$-6.1.2 Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar igin
kurumlari daha cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar (
Kutliphane, Cok Amagh Salon, Atélye, Bilisim Sinifi, Cocuk Oyun ve Bakim
Odasi) olusturulacaktir.)
Stratejiler $-6.1.3 ihtiyac duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin (Bilgisayar,

Yazici, Tezgah vb.) temini yapilacaktir.

$-6.1.4 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyini belirlemek igin anketler
uygulanarak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
$-6.1.5 Bilisim alt yapisini glglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.

$-6.1.6 Konaklayan kisilerin kisisel bilgilerinin korunmasi ve kurum
icinde girilen yasakh sitelerin engellenmesi ve yasa geregi girislere ait IP
lerin kurulmasi igin giivenlik duvari kurulumu gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

300.000,00 TL

Tespitler

e Kurum ici kullanilan Bilgisayar ve yazicilarin degisimine ihtiyag
duyulmaktadir.

e Kurum dis bahgesinin ¢cardakli hale getirilip kurum lokalinin bahgeyle
iliskilendirilmesine ve bu sayede yaz aylarindalokal gelirinin
arttinlmasi projelendirilmistir.

e Kurum igi kullanilan Bilgisayar ve yazicilarin degisimine ihtiyag
duyulmaktadir.

¢ Hijyen konusunda titizlikle is ve islemler yirutilmektedir.

ihtiyaglar

e Kurum dis bahgesinin ¢ardakl hale getirilip kiiriim lokalinin
bahgeyle iliskilendirilmesi projesinin hayata gegmesi igin
¢ikartilan maliyetlendirmenin karsilanmasina ihtiyag vardir.

e Kurum igi glivenlik duvarinin aktif ¢alismasi icin ag ve internet

donaniminin yenilenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Amacg 6 Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

|Hedef 6.2 Kurum yoneticilerinin ve galisanlarinin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
. . Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri . .. . .
Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig Sikhig
PG 6.2.1 Hi t ici egitim al
Jo.sanizmetidegfimanan) g %100 |%100 | %100|%100]|%100[%100| 6ay | 12ay
yonetici orani (%) Kumdilatif
PG 6.2.2 Uzaktan hizmet igi
egitime katilan yo6netici ve 25 %100 | %100 | %100 |%100]%100|%100| 6 ay 12 ay
o6gretmen orani (%)Kimiilatif
PG 6.2.3 Mesleki gelisim
faaliyetleri t |
e SR 25 %30 | %50 | %50 | %80 | %80 |%100| 6ay | 12ay
destek personeli orani(%)
Kiimulatif
PG 6.2.4 Personelyonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi 25 2 2 2 4 4 4 6 ay 12 ay
(Yonetici Harici) Kiimulatif

Koordinator Birim

Kurum Yoneticileri

Is birligi YapilacakBirimler

ilce Milli Egitim Mudiirligi-Destek Hizmetleri Sube Mudirltgi

Riskler

Hizmet igi egitime katilan personelin yerine hizmet verebilecekpersonelin
olmamasi

Personel sayisinin arttirilamamasi

Personelin egitim igin istekli olmamasi

Stratejiler

$-6.2.1 Kurum Yoneticilerinin ve galisan personelin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.

$-6.2.2 Kurum Yoneticilerinin ve ¢alisan personelin Uzaktan Hizmet igi
egitimlere katilmasi tesvik edilecektir.

$-6.2.3 Kurumun ISG Kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalari ve
meslek hastaliklari riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza
indirgenecektir.

Maliyet Tahmini

100.000,00 TL

e Kurum igi Hizmet igi faaliyetlerinin sayisinin arttirilabilmesi igin Hizmet

ici egitime katilacak personelin yerine islerin yiurutilmesinde personel

Tespitler ihtiyaci dogmaktadir.
e Personel Hizmet ici Egitim almak icin motive durumda degildir.
e Dizenlenen Hizmet ici egitim sayisi yeterli degildir.

ihtiyaglar e Ek personel ihtiyaci bulunmaktadir.
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Amacg 6 Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

|Hedef 6.3 Egitim ve Ogretimin Bilissel, Duyussal ve Davranissal acidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gergeklestirilmesi icin Kurum saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.
. Hedefe | Basglangig izleme Rapor
|Performans Gostergeleri . .. . .
Etkisi* | Degeri** |2024]2025|2026|2027|2028| Sikhig Sikhg
IPG6.3.1 K d k
urumda yasanan kaza = 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
sayisi
|PG 6.3.2 Sivilsavunma
Egitimlerine katilan personel 25 %100 %100]%100|%100]%100|%100| 6 ay 12 ay
sayisi orani
|PG 6.3.3 Afet veacil durum
. 25 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay
tatbikat sayisi

|Koordinat6rBirim

Kurum Yoneticileri

[is birligi YapilacakBirimler

ilce Milli Egitim Mudurliigi-Destek Hizmetleri Sube Mudiirliigi-il MEM iSG-
ilce MEM iSG

e s kazasini olusturacak etkenlerin ortadan kaldirilmamis olmasi

[Riskler e Personelin is Glivenligi konusunda bilgi yetersizligi
$-6.3.1 Mutfak, Lokal ve Lavabolarda is kazasi yasanmamasi igin
Stratejiler bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve is glivenligi ve saghgina uygun hale

getirilecektir.

$-6.3.2 Kurum binasinin depreme karsi dayaniklilik testi yapilacaktir.

$-6.3.3 Doga, insan ve Teknoloji kaynakli (Deprem, Sel, Heyelan, Yangin,
Ci1g ve Salgin Hastaliklar vb.) konularda alaninda uzman kisiler ile is birligi
yapilarak tiim personele farkindalik egitimleri verilecektir.

$-6.3.4 Sivil Savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
$-6.3.5 Kurumun Afet ve Acil Durum planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

$-6.3.6 Afet ve Acil Durum Tatbikatlar diizenlenecektir.

|Maliyet Tahmini

50.000,00 TL

e Sivil Savuma Tatbikatlari kurum iginde yapilmaktadir.

Tespitler e s Kazalarinin yasanmamasi icin énlem alinmaktadir.
e Personelin is Glivenligi Egitimlerinin giincellenmesine ihtiyag
Ihtiyaglar duyulmaktadir.
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4.5. Maliyetlendirme

Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki
baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle

planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedefler iliskin stratejiler durum analizi calismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit

edilmistir.

e Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ yil i¢in harcamalara iliskin olarak (OVP) 2024-2026’da yer alan program
bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmistir. Son iki yil ise aritmetik artig oraniyla tahmin
edilmigtir. Kaynaklara iligkin ise yine ilk {i¢ yil i¢in Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer alan
program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artig oraniyla tahminde
bulunulmustur.

e Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda yer alan séz konusu amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce
dagilimlar1 Tablo 30’da gosterilmistir. Tabloda goriilecegi iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan
artistan hareketle hazirlanan bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak

6.420.000,00 TL’lik bir harcama yapacag1 ongoriilmektedir.
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Tablo:

30 Amag ve Hedef Maliyetleri
AMAC VE HEDEF
2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC1 60.000,00 120.000,00 150.000,00 180.000,00 210.000,00 720.000,00
HEDEF 1.1 144.000,00 144.000,00 144.000,00 144.000,00 144.000,00 720.000,00
AMAC 2 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 100.000,00
HEDEF 2.1 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 100.000,00
AMAC 3 250.000,00 550.000,00 650.000,00 700.000,00 850.000,00 3.000.000,00
HEDEF 3.1 250.000,00 550.000,00 650.000,00 700.000,00 850.000,00 3.000.000,00
AMAC 4 275.000,00 330.000,00 375.000,00 450.000,00 570.000,00 2.000.000,00
HEDEF 4.1 275.000,00 330.000,00 375.000,00 450.000,00 570.000,00 2.000.000,00
AMAC5 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 150.000,00
HEDEF 5.1 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 150.000,00
AMAC 6 45.000,00 67.500,00 90.000,00 112.500,00 135.000,00 450.000,00
HEDEF 6.1 30.000,00 45.000,00 60.000,00 75.000,00 90.000,00 300.000,00
HEDEF 6.2 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 100.000,00
HEDEF 6.3 5.000,00 7.500,00 10.000,00 12.500,00 15.000,00 50.000,00
AMAC TOPLAM 650.000,00 1.102.000,50 1.315.000,00 1.507.000,50 1.845.000,00 6.420.000,00




5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Bu boliimde Pamukova Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik
Plan’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.

Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin olusturulan
performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

PAMUKOVA OGRETMENEVI VE AKSAM SANAT OKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amac ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir.

izleme Stratejik Plan Uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amac ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Pamukova Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 20242028 Stratejik Plani’nin
izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari Pamukova Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu
Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii olan
20192023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve
Degerlendirme siirecine yon verecek olan Temel Ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesapverebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
driinlerinin degerinin kisa vade de belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenliginin ve
belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Sadece Nicel yontemlerle yiiriitilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklama da yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerinde uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis ag¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Pamukova Ogretmenevi ve Aksam

Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olugturmaktadir.

47




[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Sekil: 3 izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik
planlamalarin
yapilmas

Degerlendirme Ik alts aylik
toplantilarinin gergeklesmelerin
gerceklegtirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme .
saporunan [zleme raporunun

hazirlanmasi ve

hazirlanmasi ve
sunulmast

sunulmast

Izleme
toplantilarinin
gergeklegtirilmesi

[zleme verilesinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Yilda iki kez kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir.

Yilin ilk 6 (alt1) aylik doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin
veriler toplanacaktir.

Ikinci izleme déneminde ise yilsonu gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor
okul/kurum idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amagclara ulagabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.
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6. TABLO, SEKIL, GRAFIK VE EKLER

TABLOLAR

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Tablo 2:

Mevzuat Analizi

Tablo 3:

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 4:

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5:

Paydas Listesi

Tablo 6:

Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo 7:

Paydas Onem/Etki Matrisi

Tablo 8:

Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 9:

Personel Listesi

Tablo 10

: Personelin Gérev Dagilim Tablosu

Tablo 11:

Gegmis Yillarda Géorev Yapan Kurum Miidiirleri

Tablo 12:

2024 Yili Kurumdaki Mevcut Personel

Tablo 13:

Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo 14:

Personelin Yas itibari ile Dagilimi

Tablo 15:

idari Personelin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Tablo 16:

Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyon Orani

Tablo 17:

2024 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Tablo 18:

Kurumun Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Tablo 19:

Kurumun Fiziki Alt Yapisi

Tablo 20:

Yerlesim Alani Tablosu

Tablo 21:

Kurum Gelir-Gider Tablosu (SON 3 YIL)

Tablo 22:

2024 Yih Biitgesi

Tablo 23:

Harcama Kalemleri

Tablo 24:

Kaynak Tablosu

Tablo 25:

Konaklama Sayilari

Tablo 26:

Kurumun Kar/Zarar Durumu

Tablo 27:

PESTLE Analiz Tablosu
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Tablo 28: GZFT Listesi

Tablo 29: Amag, Hedef Ve Performans Géstergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 30: Amag ve Hedef Maliyetleri

SEKILLER

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Sekil 2: Tegskilat Yapisi

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yukarida sunulan “Pamukova Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2024-2028 Yih

Stratejik Plam1” 50 (Elli) sayfadan ibaret olup, tarafimca incelenmis ve imza altina alinmistir.

Uygun Goriisle Arz Ederim.
06.05.2024

Cem GULBAHAR
Okul Miidiirii

ONAY
06/05/2024

Murat OZ
Kurum Miidiirii
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